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EKOHOMIYHA TEOPIsA
BCTYII

MerTa BUKIa[aHHS HaBYAJIbHOI AMCUUIUIIHE — (OPMYBaHHS
C€KOHOMIYHOTO CBITOTJISIIY ¥ HAyKOBOIO €KOHOMIYHOTO MHCIICHHS
3aBASKH 3a0€3MCUCHHS OBOJIOAIHHS CTYACHTAMH Ha MIAIPYHTI CHC-
TEMHHMH 3HaHHSIMH TEOPETHYHUX OCHOB CYCHIJILHOTO €KOHOMI4HO-
ro BUOOPY.

OCHOBHI 3aBJIaHHS:

— (opmyBaHHS (QyHIAMEHTANBHUX 3HAHb IOJO CHCTEMH
€KOHOMIYHMX BiJHOCHH 1 3aKOHIB BUPOOHUIITBA, PO3MOIiLITY, 0OMiHY
W CHOXHMBAaHHS EKOHOMIYHHX OJar B yMOBaX OOMEXEHHOCTI
peCypCiB 3a70BOJICHHS CYCIIIBHUX MOTPEO;

— OBOJIOJIHHA KaTeropiaJbHUM amapaToM €KOHOMIYHOI Te-
opii, MIKpO- Ta MaKPOEKOHOMIYHHX JIOCITi/[)KEeHb;

— BUPOOJICHHS 3[aTHOCTI J0 HAYKOBOTO aHAaJi3y CYTHOCTI,
YMOB 1 YMHHUKIB, Cy4aCHUX €KOHOMIYHMX MPOLECIB 1 SBHUII, TCHACH-
LiH 1 MEePCHEeKTUB X PO3BUTKY;

— OIMaHyBaHHs CHCTEMHUM ITiIX0JIOM /IO BUBYCHHS TEXHIKO-
TEXHOJIOTIYHUX 1 COI[iaIbHO-€KOHOMIYHUX YMHHUKIB €(EeKTHBHOCTI
W PO3BUTKY CYCHIIBHOTO BUPOOHHITBA, BUPOOHHYHX MOXKIMBOCTEH
1 TEXHOJIOTIYHOTO BUOOPY CYCHIIBCTBA;

— HaOyTTS HABUYOK HAYKOBOT'O aHaJi3y CUCTEMH BIJIHOCHH
BIIACHOCTI, )OpM 1 HaNpsAMIB cydacHHX TpaHc(hopmaiiii eKoHOMid-
HHX CHCTEM;

— ¢opMyBaHHS 3HaHb 1 HABUYOK CUCTEMHOI'O aHAi3y PHH-
KOBOi €KOHOMIYHOI CHCTEMH, 3aKOHIB 1 3aKOHOMIPHOCTEH PO3BHUTKY
PUHKOBOTO MEXaHi3My CYCITIIPHOTO €KOHOMIYHOTO BHOODY;

— HaOyTTs 3HAaHb IHCTPYMEHTApil0 €KOHOMIYHOTO aHaNli3y
CY4acHOTO CTaHy W PO3BUTKY MiJIPUEMHUIITBA, KOHKYPEHII Ta
KOHKYPEHTHHX PHHKOBUX CTPYKTYp, €(EKTUBHOCTI KOHKYPEHTHOI
Ta AaHTUMOHOIIOJIBHOT MO THKH AEPIKaBH;

— OBOJIOJIIHHS METOJaMH MiKPOSKOHOMIYHOT'O aHAJIi3y €KO-
HOMIYHOI TTOBEIIHKHA JIOMOTOCIoIapcTBa i (hipMu K Cy0’ €KTiB pHH-
Ky, ME€XaHIi3My peCypCHUX PHHKIB, Cy4acCHHX yMOB, YUHHHKIB i Te-
HJACHILIH 1X pO3BUTKY;



— TPUIICIUICHHS 3JaTHOCTI 10 3aCTOCYBaHHS IHCTPyMEHTa-
piI0 MaKpOCKOHOMIYHOI Teopii IJisf aHai3y CTaHy, YAHHHKIB 1 Ha-
MIPSIMIB PO3BUTKY HAITIOHATHHOI Ta CBITOBOI €KOHOMIKH, TPOIIIOBOTO
PHHKY, KpeAUTHO-0aHKIBCHKOI Ta ()iHAHCOBOI CHCTEM, EKOHOMIYHOT
poJii ¥ eKOHOMIYHOI IMOJITHKU IEP)KaBU, CYYaCHUX IHTEIpaIliitHUX
MPOIIeCiB 1 eKOHOMIYHOT Iito0ai3ariii.

IPOT'PAMA HABYAJIbHOI TMCHUILITHA
«EKOHOMIYHA TEOPIA»

Mooyns 1. TEOPETHYHI 3ACAIM EKOHOMIKHA

Exonomiuna meopia ax nayka. Eeoniouin exonomiunoi
meopii ma it cyuacni naykosi nanpamu. llpenMer eKOHOMIYHOI
Teopii. EKoHOMiIYHa moBeiHKa Ta 11 TOJIOBHI XapakTepucTuku. Exo-
HOMi4Hi oTpedu i inTepecu. Exonomiuni Onara. ExoHoMiuyHuN BU-
0ip. AnprepHatuBHI BUTpatH. @yHmamentansHi EKoHOMIYHI mpo-
onemu. Miciie 1 pojib JIFOJUHK B €KOHOMIIl. MeToa €KOHOMIYHOT
Teopii. 3aranbHi i crieriaibHi METOM MTi3HAHHS €KOHOMIYHUX SIBHII]
i mpouieciB. ExoHoMiuHi kareropii ta npuHmumi. CrucreMa eKOHOMi-
YHUX 3aKoHIB. ExoHOMiuHe MucneHHs. DyHKIIIT eKOHOMIYHOT Teopil.
ExonomiuHa Teopiss ¥ exoHOMiyHa moOJiTHKa nAepxkasd. [IpaBoBa
eKOHOMiKa. ['OJIOBHI eTamu iCTOPUYHOTO PO3BHTKY EKOHOMIUHOI
Teopii sik Hayku. CydacHi HanpsMHU ¥ MIKOJIM €KOHOMIYHOT TeOopii.
VYkpaiHCbKa eKOHOMiI4Ha HayKa.

Cycninbne eupobnuymeo, iio2o gaxmopu i egexmus-
nicms. CyTHICTB 1 TOJIOBHI XapaKTEPUCTUKU CYCHUILHOTO BUPOOHU-
urBa. [IpoaykTuBHi cwim i BUpoOHMYI BimHOcHHH. Crioci® BUPOO-
HUNTBA. B3aeMo03B’s130k BUpOOHMUTBA 1 croxuBaHHsA. CycHinbHe
BiITBOpEHHS, fioro Tunu. TexHosoriuauii crnocid BupoOHunTBa. Te-
XHOJIOT14HI yKiaan. Bupobuuua ¢ynkuis. @akropu BUpoOHHIITBA i
¢akropHi moxomu. IlpoaykT cycmibHOrO BUpOOHHUIITBA, HOTO €KO-
HoMiuHi (opmu. CouiaibHO-eKOHOMIYHA €()EKTHUBHICTh CYCHIJIBHO-
r'0 BUPOOHHWITBA, ii MOKa3HUKH. BUpOOHWYI MOXKIIMBOCTI CYCHiJIbCT-
Ba. TexHomoriyauii BUOIp.

Bnacnicmo ax cucmema couiaibHo-eKOHOMIUHUX GIOHO-
cun. Cuctema BiHOCHMH BiacHocTi. Jlkepena, cy0’ekTH H 00’€KTi
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BiacHocti Exonomiuni ¢opmu peamizanii BmacHocTi. ExoHomiuHa
Teopis mnpas BaacHOCTI. Teopis TpaHcakiiiHux BuTpat. Crierudika-
IIisl IpaB BiacHocTi. Pexumu, Gpopmu it Turm BoacHocTi. [IpuBaTHa
BJIACHICTb, 3MICT 1 popmu. 3aranpHoJepkaBHA i KOMYHaJIbHA Biac-
Hicth. KonekTrBHa Bi1acHicTh. 3MimaHi (opMHU BiacHOCTI. IHTeIeK-
TyajbHa BJIACHICTh. 3MiHM QOpM BiacHOCTI. [cTopuuni hopmu Bia-
cHocTi. Metoau meperBopeHHs ¢opMm BiacHocTi. IlpuunHy, wimi,
3MICT 1 COLiaJIbHO-€KOHOMIYHI HaCiAKK MpHuBaTU3alii B YKpaiHi B
NepioJi pUHKOBHX MEPETBOPCHB 1 HUHI.

Exonomiuni cucmemu ma ix munu. llosarts i1 kpurepii
knacudikarii eKOHOMIYHIX CHUCTeM. THIH eKOHOMIYHMX CHUCTEM 3a
TEXHOJIOTIYHO-IIMBUTI3AIliiHUM KpuTepieM. JloiHIyCTpianbHe, 1HIY-
CTpiaibHe ¥ TOCTIHIAYCTpiaJlbHE CYCHIITBCTBO. EKOHOMiKa 3HAHb.
MepesxkeBa exonoMika. Lludpona exonomika. Tpaauiiiina, HeHTpab-
HO-KepoBaHa (KOMaHIHO-aJIMIHICTpaTHBHA), PUHKOBa W 3MillIaHa
EKOHOMIiYHI cucTeMH. THITH eKOHOMIYHUX CHCTEM 3a (hopMalliiHuM
ITiJTX0/IOM JI0 TIepiou3allii CyCIiIBHOTO PO3BUTKY.

PO3BHTOK €KOHOMIYHUX CHCTEM: EBONIOIISA U peopmu.
Tpanchopmartiiiina exoHomika. IlepeximHa eKOHOMIKa, II OCHOBHI
XapaKTePUCTHUKH.

Teopemuuni 3acadu puHKOGOi EKOHOMIYHOI cucmemu.
®dopmu opranizanii cycniyiHOro BUpoOHUITBa. Hatypanbhe rocmo-
napctBo. ToBapHe rocronapcTBo, HOro yMOBH ¥ THd. 3arajibHi i
0COOIIMBI PHUCH TPOCTOTO 1 3arajbHOTO TOBAPHOTO BHPOOHUIITBA.
Tosap i iforo BiaactuBocTi. Crio’)KMBHA BapTiCTh 1 BapTiCTh TOBapy.
KopwucHicTs 1 niHHiCTH TOBapy. MiHOBa BapTicTh TOBapy, ii popmMu.
Teopii pakTopiB BUPOOHUIITBA i TPYIOBOI BAPTOCTi. 3aKOH BapPTOCTi.
[locmyru: o3naku # Buau. ['pomri: CyTHICTH i BUHUKHEHHS. Teopil
IpOIICH: MeTajieBa, HOMIHATICTUYHA, KUIbKiCHa. DyHKII TpoIIeH.
®dopmu rpoieii. 3akoH rpoiroBoro ooiry. ['pomioBa cucrema: cTpy-
KTypa i Tumu. PuHOK: cTpykTypa, QyHKIii, BUaAH, iHPpacTpyKTypa.
Perionanehi puaku. HamionansHu# 1 cBiTOBHMI pUHKU. PuHKH moc-
nyr. Punku 3 acumetpuunoro iHpopmanieto. Cy0’eKTH pUHKY: J0-
MoTrocrnoaapcTBa, dhipmu, aepkasa. Kpyroo0bir pecypcis, ToBapiB i
rpomrel y puHKoBiil cucremi. [lomuT 1 mpomosuiis: CyTHICTH, (ak-
TopH, 3akoHU. Bunu i edexrtu nmomury. [lapanokc [iddena. Enac-
TUYHICTh TONUTY ¥ mpomo3utii. PuakoBa piBHOBara. HeBmsnaue-
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HICTb 1 PUBUKOBAHICTh PUHKOBOI €KOHOMIKH: CYyTHICTb, IPUYUHH.

Hionpuemnuumeo i 6iznec. CyTHICTD, TOJIOBHI XapaKTepHC-
TUKY H QyHKLIT mianpueMHuiTea. bisuec, ioro ¢yHkiii. Buau mim-
PHEMHHUIBKOT AismbHOCTI. Benukui, cepenniit i manuii 6i3nec. [HTe-
JICKTyaJIbHE MiAIpUEMHUITBO. [HHOBaMiiHUI Oi3Hec. BeHuypHe mij-
npueMHUITBO. Opranizaiiifai GopMu MiANPUEMHHUIIBKOI JISUTBHOCTI:
nepesaru i Henomiku. OQHOOCOO0BE BOJIOAIHHS, MAPTHEPCTBO, KOP-
nopauii. [lianpueMHuLIBKE CepeOBHUILE W MiAMTPUEMHUIIBKUAN KJIiMaT.
CouianpHa BiANOBiAaNbHICTE Oi3Hecy. JlepkaBHO-TIpaBoBEe Ta TPO-
MaJICbKE PETYNIOBAaHHS MiANPUEMHHLBKOI AisbHOCTI. Hampsmu i
dbopMu  HEpKABHO-TIPABOBOTO  PETYJIIOBAHHA  ITiATPUEMHHULIBKOT
JisbHOCTI B YKpaiHi. [lepskaBHO-TIpUBAaTHE TTAPTHEPCTBO.

Kouxypenuin ma monononizm. Koukypeniis, i ¢GyHKIIT Ta
Buau. OpnHoramy3eBa il Mikramy3eBa KOHKypeHLis. ExoHomiuna
KOHKYPCHITisI.

KoHKypeHTHI pHHKOBI CTPYKTYpH: XapakTEPUCTUKU H THIIH.
JlockoHana i HeJOCKOHalla KOHKypeHUis. PuHKM mockoHanoi Ta He-
JIOCKOHAJIOI KOHKYPEeHIIii. PHHOK 9MCTOT KOHKYpEHIIii, YUCcTOi MOHO-
TOJIi1, OJIIrOMoJIil, MOHOIOMICTHYHOI KOHKYPEHIIil. MOHOICOHIYHUIT
pHHOK. PHHKN KOMIeHCY0UnX CTPYKTYp. KOoHKYypeHwLis it MOHOMOISL.
MoHoromizarisi eKOHOMIKH, i1 BUIU. MOHOMONBHI CTPYKTYpH. MOHO-
noJibHl 1iHU. COLlaIbHO-€KOHOMIYHI HACJIIKA MOHOIIONI3aIl €KO-
HOMikH. KOHKypeHTHaA 1 aHTUMOHOIIOJIbHA TIOJIITHKA ICPIKABH.

Mooyns 2. TEOPISI MIKPOEKOHOMIKH

Mikpoexonomiunuit ananiz eKoHOMiuHOi N0GEOIHKU 00MO-
2ocnooapcmea i Qipmu Ak cyd’ckmie punkoeoi ekonomiku. Ilpe-
JIMET, OCHOBHI IPOOJeMH ¥ I[iJ1i MIKPOCKOHOMIKH SIK PO3JIIY €KO-
HOMIiYHOI Teopii. JloMorocnoaapcTBo: CyTHICTD 1 QYHKIIT Y PUHKO-
Biif ekoHoMimi. J[oXoam JOMOTOCTOAapCTB: JKepena, BUIM, PiBHI.
ExoHOMIiuHa MOBEAIHKA JOMOIOCIIONAPCTBA SK CIIOXKHMBaya: IIH,
YHHHUKY # 0OMeXeHHs. 3aranbHa i rpaHuYHa KOPUCHICTh. Makcu-
Mi3allisi KOPUCHOCTI SK MeTa CIIOXKUBYOTO BUOOPY JIOMOTOCIIOAPCT-
Ba. 3aKOH CMaAHOI I'paHMYHOI KOopHcHOCcTi. PiBHOBara momorocmo-
JapcTBa sK crokuBada. dipMa B cucteMi pUHKOBUX BimHOCHH. Teo-
pii ¢pipmu. dipma sk opranizauiiina gopma HiANPUEMHULTBA: CYT-
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HicTh 1 QyHKUil. Buan ¢ipm. Pecypen ¢ipmu. Konuenuii kamitamy.
Kamirtan ¢ipmu, #fioro cTpykTypa. BracHuil 1 3an03M9eHANA KarmiTal.
OcHoBHUI Ta 000OPOTHHIA KammiTajl. 3HOIICHHS] OCHOBHOTO KaIliTary.
AmopTuzauis. Iarenexkryansauid xamitan ¢ipmu. PiBHoBara ¢ipmu
SIK BAPOOHHUKA.

Bumpamu ii 0oxoou ¢ipmu. Mexanizm yiHoymeopenHs.
Exonomiuni Butpatu Qipmu, ix Buau. CobiBapTicTh npoaykuii ¢ip-
mu. Joxix gipmu. Teopii mpulyTky. Exonomiuni hopmu npulyTKy.
Be330uTKOBICTD 1 peHTa0eNnbHICTh. MakcuMizallis TpuOyTKy QipMu.
HennarocnpomosxkHicte 1 6ankpyTcTBo (ipmu. LliHOyTBOpeHHS Ha
NPOAYKILito GpipMH: TONOBHI MiAXOIN K METOIH.

Pecypcu punxu: ochoeni euou i mexanizm. PuHok mpari.
3apobitHa tata. CyTHICTB, CTPYKTYpa, BUIU pUHKY Tpari. [Tomwur i
MPOTO3UIIisl Ha PUHKY mpami. 3apo0OiTHa miara, ii Gynkuii. Homina-
JibHA W peajgbHa 3apoObiTHa rara. CTpyKTypa 3apoOiTHOI IIaTH.
dopmu i cucremu 3apoOiTHOT utaTH. PuHOK Kamitamy. CyTHICTH i
CTPYKTypa pUHKY Kamitany. PuHOk kamitanpHux Onar. PuHok moc-
nyr xamitany. Jlisunr. Punok nosndkoBoro kamitaiy. IlpoueHt sk
niHa Kamitany. Kpeaur six popMa pyxy HO3WYKOBOTO KaIliTany, HOro
(GyHKIIT, BUAM 1 ponb y PUHKOBIH ekoHoMimi. DOHIOBHIA PUHOK,
foro crpykrypa i ¢yHkiii. Buau ninaux nanepis. [HBecTyBaHHS i
inBecTuiii. Buau inBectuiiii. JluckonryBanus. Yucra npusezcHa
BapTicTh. PuHOK 3emiti i arpo6i3nec. BiacHicTs Ha 3emitio. 3eMelb-
Ha peHTa, ii Bumu. Punok 3emui. Llina 3emui. Punok Hepyxomoro
MaliHa, BIAMIHHOI'O BiJ 3eMeIbHHX IIIIHOK. (OcoOIMBOCTI Imij-
MPUEMHUIIBKOT TISTILHOCTI B arpapHOMY CEKTOPI.

Mooyns 3. OCHOBU MAKPOEKOHOMIYHOI TEOPII

Maxpoexonomika i cucmema HAUIOHATILHO20 PAXIGHUYM-
6a. Maxpoekonomiuna pienosaza. Ilpemmet, oCHOBHI TpoOieMu i
IiJTi MAaKPOEKOHOMIKH SIK PO3MLTy eKoHoMiuHOi Teopii. Cuctema Ha-
uioHanbHUX paxyHKiB (CHP). MakpoekoHomiuni nokaszuuku CHP.
Banosuii BHyTpimHii npoaykt (BBII) 1 BanoBuii HauioHansHUN TIPO-
aykt (BHIID). Meroau pospaxynky BBII. ®aktiuuno BupoOmeHui i
norenniiauii BBII. Po3pus BBII. Peansamii i HominamsHuii BBIL.
Hednstop BBIL. Yuctuit BHyTpimmHii npoxykt (UBII) i urctuii Ha-
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uioHansauil npoaykT (YHII). Hamionansauit moxin: dopmyBaHHs i
Bukopuctanuia. Ocobuctuii noxin. OcoducTuii M0Xia KIHIIEBOIO BU-
kopuctanns. Tpancdepru. HamionansHe OararctBo. UncTuii eKoHO-
MigHIH 100po0yT. MakpoekoHOMIYHA piBHOBara. CyKyITHHNA ITOTHUT 1
tioro unHHUKA. CyKyIHA TIPOITO3UITisl. MakpoeKOHOMIYHA piBHOBAra
3a MOJEJUTIO «CYKYITHUH IOINT — CYKYIIHA IIPOTIO3HLILS».
Maxkpoexonomiuna necmabinonicms i YUKTIYHICMb eKo-
HOMIuHO20 po3eumkKy. MakpoekoHOMIUHa HepiBHOBara. llukmiu-
HicTB, 11 npuunHK. ExoHOMiuHMK 1wk, Horo ¢asu i Buan. Ocobnu-
BOCTI Cy4aCHHMX €KOHOMIYHMX IWKIiB. Kpm3u: mpwuwHuM, BUOW, HAC-
JIKA. AHTUKPH30Ba TIOJIITHKA AEp)KaBH. be3poOiTTS: MPUUMHU Ta
¢dopmu. [Ipupoane 6e3poditra. 3akon OykeHa. [lepxaBHa mosiTHKa
3aiHsaTOCTI. [H(NAMIS, T IpUYMHYU, TUTIH, COIIATBPHO-CKOHOMIUHI Hac-
migku. AHTHiHQUANIHHA Tomituka nepxkaeu. Jedumsmis. Bzae-
MO3B’5130K 0e3po0iTTs i indusnii. Kpusa dininica B KOPOTKOCTPOKO-
BOMY ¥ JOBrOCTPOKOBOMY Tiepiofax. JIoBrocTpokoBe 3pOCTaHHS
(3pocrarounii TpeHI) EKOHOMIKH: THITH i YMHHUKHU. KOHIIEMIIist MyITb-
TUTUTIKAI] iHBecTrii. KoHIeIis cTamoro po3BUTKYy.
Exonomiuna ponw deprrcasu é punkogiii cucmemi. Jlepxa-
Ba I HECTIPOMOKHOCTI pWHKY. JleprkaBHe peryitoBaHHs 30BHILIHIX
(excrepHanbHYX) edekTiB. [IpuBaTHI, YUCTI CYCHiIBHI 1 KBa3ICYCHiIh-
Hi Onara. BnuB nmep:kaBu Ha BHPOOHHWIITBO 1 PO3MOIN CYCHITBHUX
Onar. ExoHOMIUHa momiThka aepkaBw. llpuHnwmm, meronu i iH-
CTPYMEHTH JepKaBHOTO pETYIIOBaHHSA eKOHOMikW. Mexi U He-
CTIPOMO>KHOCTI JIEpKaBHOTO peryiroBaHHs. TiHbOBa €EKOHOMIKA.
I'powosuit (monemapnuii) punok. I'polIoOBUHA PUHOK: CYT-
HICTb, CTPYKTYpa. ['pomoBa maca. I'pomosi arperatu. [Tonwurt i mpo-
MTO3UIIis HA TPOMIOBOMY pHHKY. IlomuT Ha Tpormri, Horo BUAX i YWH-
Hukd. [lomuT Ha rpormmi Ui omepariif Ta MOMHUT Ha Tpomli 3 60Ky
akTuBiB. [Ipomo3uiist Ha TPOMIOBOMY PUHKY: CyO’€KTH i YMHHUKH.
BankiBchkuii MexaHi3M ewmicii KpemnuTHHX Tporield. baHkiBChKuit
MYJbTUIUTIKaTOp. ['poloBuii MynbTUILTIKaTOp. PiBHOBara Ha Tpo-
IOBOMY PWHKY. ['poloBo-KpeuTHa MONITHKA AepikaBu. Juckpe-
IiiHa 1 HeUCKpeiiHa MOHETapHa MOMITHKA. [ pomioBi peopmu.
Kpeoumno-oankiecoka ii (pinancoea cucmemu. Jlepicas-
Huit 6ope. Ctpyktypa i (yHKIii KpeIUTHO-OaHKIBCHKOI CHCTEMH.
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BankiBcbka cucrema, ii piBHi. LleHTpanbHuii OaHk kpaiHu Ta Horo
¢ynkuii. Opranizaniiini Gopmu, BUIM, mocayru 6aHkiB. BaHKiBCbki
onepauii. bankiBcekuii 6i3Hec 1 npuOyTok. HeGankiBcrKi iHaHCOBO-
KpeauTHi ycTaHoBH. CTpaxyBaHHS, (PYHKIII Ta BHINA CTpaxyBaHHI.
CrpaxoBuii puHOK. [lepkaBHE peryiOBaHHS KPeIUTHO-OAHKIBCHKOT
cucremu. ®Pinancosa cuctema. diHaHCcH: CyTHICTD 1 (PyHKII B puH-
KOBIi exoHOMiLi. Buan ¢iHaHCIB: nep>kaBHi, MPUBATHI, IPOMaICHKIX
00’eHanb. [lepxkaBHuii OropkeT, Horo (yHKINi, TOXOIU, BUNATKU i
BuTpatd. 30anaHcoBaHHU, NeQIUUTHUI 1 NPOQIUUTHUHA JepKaBHUN
Oromxer. bromkern MicneBux opraHiB camoymnpaBmiHHA. LlimpoBi
nepxaBHi Gorau. [logaTtkoBa cucrema, ii ckmagosi. CyTHICT, (pyHK-
1ii, ¢opmu 1 Buau moAatkiB. [lpuHIMNM # METOAM OMOAATKYBAaHHSI.
Edexr Jladdepa. epxaBuuii OOpr: NMPpUUUHA BHHUKHEHHS, BUIM i
HACIIAKK. YTIPaBIiHHS ACPKaHUM OOProM.

Mixcuapoona exonomixa it mixcnapoonuii diznec. Exo-
HomiuHa inmezpauia ma 2nooanizayia. CyTHICTb, CTPYKTypa i Te-
HZICHII PO3BUTKY MIXKHApOAHOI eKOHOMIKH. ['00BHI opmMu Mixk-
HapOJHUX €KOHOMIYHHUX BimHOCHH. MiXHapomHuil 6i3Hec, oro mMo-
neni i gopmu. ChiipHi miANpUeEMCTBA i MIXXHApPOAHI anbsHCcH. ba-
raTOHAILllOHANBHI Ta TpaHCHALlOHaNbHI Kopmopanii. ExoHomiuHa
iHTerpamis i rmobanizamis. [HTerpaiifni nponecu i yrpymyBaHHS B
Cy4acHii MixHaponHiii exoHowmini. Hanpsmu it dopmu eBpoinTer-
pamii ekoHomikn Ykpaian. ExoHomiuHa rmoOamizaris. I'mobanbHa
eKOHOMIKa. YKpaiHa B r100anbHiil ekoHoMil. [ 1o6anpHi mpobnemu
CYYaCHOCTI Ta IIUISIXH iX BUPIICHHS.

Cnucox peKkoMeHJIOBaHOI niTepaTtypu
Hopmamueno-npasogi akmu

locromapcekuit  komeke VYkpainm Big  16.01.2003 p.
Ne 436-1V. Bioomocmi Bepxosnoi Paou Yxpainu. 2003. Ne Nel18 -22.
Cr. 144. JJata onosnenns: 06.01. 2018. URL: https://zakon.rada.
gov.ua/laws/show/436-15/card6 (mara 3Bepuenns: 03.06.2020).

IuBinpHUE Komeke Ykpainu Big 16.01.2003 p. Ne 435-1V.
Bioomocmi Bepxosnoi Paou Yxpainu. 2003. NeNe 40-44. Cr. 356.
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Hara omnomnenns: 28.02. 2019. URL: https://zakon.rada.gov.ua/
laws/show/435-15 (mara 3Beprents: 03.06.2020).

ITomarkoBwuii Kogeke Ykpainu Bix 2 rpyaast 2010 poky Ne 2755-
VL. Binomocti BepxoBroi Pamn Vipaiau. 2011. Ne 13-14, Ne 15-16,
Ne 17, cr.112. Hara onosnennst: 10.07. 2018. URL: https://zakon.rada.
gov.ua/laws/show/2755-17 (mnara 3Beprennst: 03.06.2020).

[Ipo 3axuecr Big HemoOpOCOBICHOI KOHKypeHLii: 3akoH
Vkpaian Big 07.06.1996 p. Ne 236/96-BP. Bidomocmi Bepxosnoi
paou. 1996. Ne 36. Cr. 164. Jlara onosnenns: 12.11.2015. URL:
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/236/96-%D0%B2%D1%80
(mata 3BepHenHs: 03.06.2020).

IIpo 3axWCT E€KOHOMIYHOI KOHKYpEHIIil: 3akoH YKpaiHH BiJ
11.01.2001 p. Ne 2210-III. Bidomocmi Bepxosnoi Paou Yxpainu. 2001.
Ne 12. Cr. 64. Tara onosnenns: 19.09.2019. URL: https://zakon.rada.
gov.ua/laws/show/2210-14 (mara 3Beprennst: 03.06.2020).

IIpo iHBecTHININHY isUThHICTE: 3akoH Ykpainu Bix 18.09.1991 p.
Ne 1560-XIl. Bioomocmi Bepxoeroi Paou Ykpainu. 1991. Ne 47,
Cr. 646. Jlata onosnenns: 08.06.2017. URL: https://zakon.rada.gov.ua/
laws/show/1560-12 (mara 3Beprenns: 03.06.2020).
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EKOHOMIKA TA ®IHAHCH INIAIIPUEMCTBA

BCTYII

MeTa BHBYCHHS HABYAIBHOI JUCHMIDIIHA — (OPMYBaHHS
CHUCTEeMHHX 3HaHb ()iHAHCOBO-CKOHOMIYHOTO MEXaHI3My, YMHHUKIB,
3aX0fiB 1 TIOKA3HUKIB €QEeKTHBHOI W KOHKYpPEHTOCIPOMOKHOI
TSITEHOCT] ¥ PO3BUTKY MIAIPHEMCTBA K Cy0’€KTa TOCIIOAapIOBAHHS
B YMOBaxX Cy4YaCHHUX COIIaThbHO-€KOHOMIYHUX TpaHchopmariii i BU-
KIIUKiB B YKpaiHi 1 CBiTi.

OCHOBHI 3aB/IaHHS:

— (hopMyBaHHSI CHCTEMHOI'O PO3YMIHHS MEXaHi3My rocCrojiap-
CBKOI IisSUTBHOCTI MiANPUEMCTBA, TEOPETHYHHUX, METOJUYHHX 1 TpaK-
TUYHUX 3acaJ] €PEKTUBHOCTI i KOHKYPEHTOCITIPOMOXKHOCTI Oi3HECY;

— OBOJIOZIIHHS HAaBUYKaMHM W YMIHHSIMH TBOPYOTO 3aCTOCY-
BaHHs HAa TPaKTHLI TEOPETHYHHUX 3HAHb, METOJUK 1 iIHCTPYMEHTIB
3a0e3neueH s epeKTUBHOTO (PYHKIIOHYBAaHHS Ta PO3BUTKY IiIIpH-
€MCTBA sIK Cy0’€KTa IMiIMPHUEMHHUIIBKOT TiSIBHOCTI;

— HaOYTTs 3HaHb | HABUYOK aHaNi3y, OIIHIOBAHHS i KpeaTHB-
HOTO OOTPYHTYBaHHS HANpPsMIB 1 3aXOJiB YJOCKOHAJICHHS TOCIIO-
JApCHKOI MisUTPHOCTI MIANPHUEMCTBA B IIUIOMY Ta 11 OKpeMHUX BUJIIB
Ha OCHOBI CyYacHHX JIOCSTHEHb EKOHOMIYHOI Ta yIpaBIiHCHKOI Ha-
VK, HOBaIlill TOCTIOIaPChKOT MPAKTHKY;

— ¢opMyBaHHS 3JaTHOCTI 10 KOMIUIEKCHOTO BUKOPHCTaHHS
IHCTPYMEHTApPII0 aHAIITUYHOI MiSUTBHOCTI NMPU BHSIBJICHHI yYMOB i
YUHHUKIB 30BHINIHHOTO ¥ BHYTPIITHHOTO CEPEIOBHINA, IITHOBOTO
PUHKY ¥ MapKETHHIOBOTO KOMILIEKCY, CTPYKTYPH i €KOHOMIYHOTO
MTOTEHITIANY TiAIPUEMCTBA;

— OBOJIOJIIHHS 3HAHHSMH IIOAO0 €(PEKTUBHOI OpraHizarii BH-
POOHHMYOTO TpoLEeCy, BU3HAYECHHS 3aXOJiB MiIBUIIEHHS SKOCTI U
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI MPOAYKLii, MOTHBALii MPOAYKTHBHOI
Tparli IepcoHaty, 3aCTOCYBaHHS Cyd4aCHUX CHCTEM ii OIUIaTH;

— HaOyTTS 3HaHb i MPAKTUYHUX HABUUYOK €()EKTUBHOTO BU-
KOPUCTaHHS 1HBECTULIMHUX pecypciB PO3BUTKY MiANPHEMCTBA, Op-
rafizaiii IHHOBaIIMHOI JISJIBHOCTI,

— ¢opMyBaHHS 3HaHb 1 HABUYOK 3IIHCHEHHS mpodeciiHol
JiSUTBHOCTI 3 ONTHMI3alil CTPYKTYpH Karlitany, (piHaHCOBHX pecyp-
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CiB 1 IpOIIOBUX MOTOKIB MiAIPUEMCTBA;

— HaOYTTS 3aTHOCTI JO po3poOJIeHHS i BIPOBAKEHHS 3a-
XOJIiB 13 M IBUIIEHHS ¢(PEKTUBHOCTI OCHOBHHX 1 000pOTHUX (HOH/IB,
onTuMizauii BUTpaT i 3abe3neueHHs] NPpUOYTKOBOCTI, YAOCKOHAIEH-
HA [IHOYTBOPEHHS Ha TPOIYKITIIO MiAPHEMCTBA;

— (opMyBaHHS 3JaTHOCTI 0 BH3HAYEHHS NPIOPHUTETIB, Ha-
npsAMiB, MOAeJeH 1 3aX0JiB PO3BUTKY MiANPHEMCTBA, HOTr0 TpaHc-
(dbopMmariii B yMOBaX HEBH3HAUEHOCTI, PU3UKIB 1 TEHACHIIH, TIpUTa-
MaHHHUX HaI[lOHAJIbHIH 1 CBITOBIM €KOHOMIKAM Ha Cy4acCHOMY €Talli;

— OBOJIOZIHHS IHCTpYMEHTapieM yOe3MedeHHs! rocrnoapch-
KOl JiSUTHOCTI MiANPHEMCTBA, 3AiCHEHHsS] aHTUKPH30BUX 3aXOIiB,
peCTPYKTypH3allii Ta caHartii.

IPOT'PAMA HABYAJIbHOI TMCHUILITHA
«EKOHOMIKA TA ®IHAHCHU HIATTPUEMCTBA»

Mooyns 1. MIATPUEMCTBO B CUCTEMI PUHKOBUX
BIITHOCHH

Hionpuemcmeo Ak cyd’ckm 20cnooapcvkoi OianbHOCHI.
[IpeameT, MeTa i TOJOBHI 3aBIaHHS HABYAIBHOI AUCIHMILTIHA «EKO-
HOMika Ta ¢iHaHCHM mianmpuemcTBay. Teopii Ta KoHuenmii min-
npuemMctBa (pipMH) sIK METOJIOJIOTIYHA OCHOBA HaBYAIBHOI TUCIIMII-
ainu. ['ocnomapebka MisUTBHICTE: TOHATTS, BUAW. [liNpUEMHUIITBO:
BU3HAYEHHsI, T'OJOBHI XapaKTEpUCTHUKH H oOprasizauiiiHi ¢opmu.
Cy0’€exTH MIKpO-, MAJIOTO, CEPEAHBOTO i BEITUKOTO MiAMPUEMHUIIT-
Ba. [linmpuemcTBO sik opranizamiiiHa ¢popma 0i3Hecy W cy0’eKT miJi-
MPUEMHUIIBKOT AISUTBHOCTI: 1ijt, ¢GyHKIil, Buau. [TiAnpueMHHUIIBKI
toBapucTBa. O0’eqHaHHs mianpueMcTB. Jlep)kaBHO-IPAaBOBE PEry-
JIOBaHHSA ASUTBHOCTI MIAPUEMCTB B YKpaiHi.

Cepeoosuwie nionpuecmcmea. Punox i mapxemunzoea 0in-
JAbHicmb nionpuemcmea. 30BHIIIHE I BHYTPILIHE cepelOBUIIE il
MPUEMCTBA AK CY0 €KTa TOCIONAPCHKOI AisIbHOCTI. BHyTpimHii
CKOHOMIYHHMI MEXaHi3M MiIIMPHEMCTBA. AHaJI3 CepelOBHINA M-
npreMcTBa. Mojeni i MeToAu aHaji3y 30BHIITHBOTO ¥ BHYTPIIIHBO-
ro cepemouma mianmpuemcta: McKinsey «7S», PEST-ananis,
PEEST-ananiz, RESTCOM-ananiz, SWOT-anani3. KonkypeHTtHe
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CEPEeIOBHIIE MiANPUEMCTBA. THITM KOHKYPEHTIB mianpuemMcTsa. I1i-
IIPUEMCTBO Ha PHHKAX JTOCKOHAIOI Ta HETOCKOHATIOI KOHKYPEHITI.
Oco06IMBOCTI €KOHOMIYHOI TOBEMIHKH BEJIMKHUX, CEPEIHIX 1 Malux
HiANPUEMCTB Y KOHKYpEeHTHOMY cepenosuili. LlinmboBuii puHOK mia-
npueMcTBa. EKOHOMIUHA TMOBEiHKA MiANPHEMCTBA HA PUHKY IIPO-
JYKIIii Ta Ha PeCypCHUX pUHKax. BHYTpilHIi pUHOK MiAIpUEMCTBA.
3MicT, TOJIOBHI HANPsSMH i 3aCO0M MapKETHHTOBOI TisUIBHOCTI MiAl-
puemcTBa. CerMeHTYBaHHS PUHKY W MapKETUHTOBHHA KOMIUIEKC
MPOAYKIIT MiIPUEMCTRA.

Exonomiunuii nomenuyian i cmpykmypa nionpuemcmea.
Exonomiunmii nmoTeHmian mianpuemcrsa. PecypcHuii 1 pe3ynpTaTus-
HUH MOTEHIay minpueMcTBa. Pecypcu mianmpuemMcTBa, iX BUJU.
TonoBHI CcKIaIOBI ¥ MOKAa3HUKU PE3yJILTATUBHOTO MOTEHIIANY ITiJI-
MPUEMCTBA. Buan €KOHOMIYHOrO TMOTEHIiaNy BiAMOBITHO JO Ha-
MpsSMiB 1 PIBHIB TOCHOJAPCHKOI JisTBHOCTI mignpueMcTsa. CTpyk-
Typa HiINPUEMCTBA, 11 BUIU. 3aranbHa, BApOOHWYA, (YHKIIIOHATbHA
CTPYKTYpH HiznpueMmcrtsa. [HppacTpykrypa mignpuemcta. 30BHILIHI
1 BHYTpIIIHI Mepexi MiJIpUEMCTBA: CYTHICTh, BUAH. BipTyanmbHe
i AMPHEMCTBO.

Ilepconan nionpuemcmea. Opzanizayia i cmumynr08anHa
npauyi. I1oHSTTA i CTPYKTYpa TiepcoHay mianpuemctsa. KinmpkicHi i
SIKICHI TIOKAQ3HUKH, IO XapaKTepPH3YIOTh CTaH MEpCOHaTy Ha M-
pueMcTBi. [InanyBaHHs KiTbKOCTI nepcoHany. [Ioka3HUKU eeKTHB-
HOCTI niepconany mianpueMctsa. [IpogykTuBHicTh mpari. Opraniza-
1isg ¥ HopMyBaHHA Tpari. MoTuBanis i crumyaoBaHHs mpami. Cuc-
TEeMH oprasizamii orurati npani. @opmu i cuctemMu 3apoOiTHOT TUIa-
Ti. Butpatn mignpuemctBa Ha mepcoHan. DopmyBaHHS (HOHIY
OTLIATH TIparli Ha MiAMPUEMCTBI.

Ynpaeninnua nionpuemcmeom. 3aranpHi i crienianbHi QyHK-
uii ynpasniHHs mignpueMcTBoM. PiBHI 1 cdepu menemkmenty. [lna-
HyBaHHS Ha mignpueMcTBi. CrcTema 1uiaHiB mignpueMmcTsa. bizHec-
IUTaHyBaHHS Ha mignpueMcTBi. OpraHizamiiiHi CTpyKTypH yIpaBiliH-
Hs mianpueMcTBoM. CIIONyYHI MPOLECH MEHEHKMEHTY i IMPUEMCT-
Ba. KepiBuunrso # migepctBo. KomyHikamii Ha miANPHEMCTBI.
YrpaBaiHCHKI pIITICHHS.
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Mooyns 2. OCHOBHI BUJA T'OCIHOJAPCHKOI JTISIJIbBHOCTI
NIANIPUEMCTBA

Bupoonuua (onepayinuna) oianvnicms i npodykuia nio-
npuemcmea. BupoOnuua (omepariifHa) AisUIbHICTH HiANPUEMCTBA.
BupoOHnunii nuki, #oro xapakTtepucTtuka W cTpykTypa. Tumnm i
opranizariist BUpoOHHIITBA. [TpOMyKITisl MiIpUEMCTBA: ACOPTHUMEHT i
HOMEHKJIaTypa. BapTicHi NOKa3HUKK 00CATY NPOAYKLIi HiAmpueMc-
TBa. SIKiCTh 1 KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTh MPOJYKIIii: YNHHUKHU, TO-
Ka3HUKH, ominka. CraHmapTuzailis i ceprudikais npoaykiii. Bu-
pOOHHMYA MOTYKHICTh HMIANPUEMCTBA, YNHHUKUA K METOIHM BH3HAYCH-
Hs1. BupoOH1Ya mporpamMa mignpueMcTBa.

Ineecmuuiiino-innosauiiina OianvHicms nionpuemcmaad.
Ocnoeni mooeni 308HIUIHbOEKOHOMIYHOL OiAIbHOCHI RIONPpUEMC-
mea. CyTHICTh 1HBECTHIIiNl Ta iHBECTUIIIHOI misutbHOCTI. Kitacudi-
Kallist 1 cTpyKkTypa iHBecTuIiil. [HBecTHLIHHMIA TpoekT. [HHOBAII:
CYTHICTh, BWIH, POJIb Y PO3BUTKY IIiIpHEMCTBA. [HHOBaIiiiHa
TisSUTbHICTH TinnmpueMcTBa. [HHOBamiHMI mporiec. IHHOBariitHa
MPOAYKLIsl HiANpHEMCTBA. 30BHIIIHBOTOPrOBEIbHA 1 BHUPOOHHYO-
IHBECTHIlIFiHA MOJIeJII 30BHIIHBOCKOHOMIYHOT iSUIBHOCTI MiNpH-
eMcTBa. EKCIIOpPTHI ¥ IMIIOPTHI omepartii, iX JineH3yBanHs. MixHa-
ponHuil mizuHT. MikHapoaHa BUpoOHNYA Koomepamis. ChiibHi mia-
MPUEMCTBA.

@Dinancosa dianvnicms nionpuemcmea. dinancu mignpu-
€MCTBA: BH3HA4Y€HHs, TOJOBHI 03HaKkH, PpyHKmii. DiHAHCOBI BigHO-
cuan. DiHaHCOBI pecypcH miAnpueMcTBa, ix Buau. DiHaHcOBa
JUSUTBHICTh MiAIPUEMCTBA: 3MICT, 3aBaaHHsA. ['poriosi Goumm mija-
MPUEMCTBA 1 KOMTH B He(OHIOBIH Gopmi. 30BHIIIHE 1 BHYTpIlIHE
¢inancyBanns. ['pomosi motoku. Oprasizallisi TPOIIOBUX PO3paxyH-
kiB mignpuemctB. ['oTiBkOBa i 0e3roTiBKOBa (JOPMH PO3PAXyHKIB.
KpenutHi BiIHOCHHM 1 KPEAMTOCTIPOMOXKHICTH MiAnpuemMcTpa. Di-
HAaHCOBHH MeXaHi3M TMiANpHEMCTBA, HWoro ckimanosi. (dinaHcoBe
IUIaHyBaHHS Ha mignpueMcTBi. @iHaHCOBHH MaH, HOro BHIH.
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Mooyne 3. ©®THAHCOBO-EKOHOMIUYHU MEXAHI3M
TOCMOJAPCHKOI JIAJTBHOCTI MIIMTPUEMCTBA

Kaniman i ¢onou nionpuemcmea: 6uou ii nOKa3HuKu.
Egexmugnocmi. ToHarTs «xanitan i GoHIM miAnprueMcTBa». Brac-
HUAW 1 3alO3WMYCHHUMA KaIliTajd IMANPHEMCTBA: JDKEpesia, CTPYKTypa,
¢yskiii. OCHOBHI BHUpPOOHHYI (GOHIM MiANPUEMCTBA: BU3HAYCHHS,
knacugikawisi, CTpyKTypa, OLiHKa i BUKOpUCTaHHs. BapTicTh ocHO-
BHUX (DOHIB. 3HOIIYBAaHHSI OCHOBHUX (OHIIB. AMOpTH3aLlis, 11 Me-
tonu. [TokazHUKM epeKTHBHOCTI BINTBOPEHHS i BUKOPHCTAHHS OC-
HOBHUX (oHAiB. OOopoTHI (OHIM MIANPHEMCTBA: BH3HAYCHHS,
CTPYKTypa, [ukepena GopmyBaHHs. OOOPOTHI KOIUTH MiAIPHEMCTBA:
TIOHSATTS, CTPYKTYpa, MOKA3HUKH eQEeKTHBHOCTI. [HTeneKTyanbHUi
Karitaq MiANpHeEMCTBa, HOro cTpykrypa. HemarepianbHi akTuBH
MiANPHEMCTBA K CKJIAZ0Ba 1HTEIEKTYaIbHOTO KaIliTaly.

Bumpamu, ¢inancosi pezynomamu i yinoymeopeHHs Ha
npooykuito nionpuemcmeda. Onooamkysanns nionpuemcmea. Ilo-
HATTA 1 KNacuQikalis BUTpAT MiANPHEMCTBAa HA BUPOOHHUIITBO 1 pea-
mizaniro npoxykuii. Komrropuc Butpat mignpuemctBa. CobiBapTicTh
TIPOIYKIIIi MiATIPUEMCTBA: BHAM, CTPYKTypa, YMHHUKH ONTHMI3AIli,
METOAM KaJIbKYIIOBaHHs. J(0XOQu MiANpHEMCTBA: TOHATTS, BUIU.
Banosuii Ta ynctuii goxin mingnpuemcrsa. @opMyBaHHS 1 PO3MOILT
npuOyTKy mianpueMctsa. llpuOyToK sK (iHAHCOBUN pe3yabTaT
TiSTTEHOCT] mianpueMcTBa. Yumctwii mpuOyTok. PenTabenbHicThb, ii
Buau. dinaHcoBa 3BiTHICTH mianpueMcTBa. CucTemMa IiH Ha TIPOAYK-
IO MApueEMCTBA. MeTonu IiHOyTBOpeHHs. OMOoMaTKyBaHHS ITijl-
IIPUEMCTBA.

Dinancoeuit cmau, eKOHOMIUHA eheKmueHicme i KOHKY-
PpeHmocnpomodichicme nionpuemcmea. OiHaHCOBUH CTaH MiANPH-
eMcTBa, Horo omiaka. Kputepii ¢iHaHCOBOI CTIHKOCTI Ta IUIATO-
CIPOMOJKHOCTI minmpuemcrtBa. Bapricts mignpuemcTsa. ExoHomiu-
Ha e()eKTUBHICTh MisUIBHOCTI MiJNPUEMCTBA: BU3HAUYEHHs, TIOKAa3HHU-
Ki ¥ ynHHWKA. BupoOHuua edexTrBHICTh. KOHKYpEHTOCTIPOMOXK-
HICTh MiJIPUEMCTBA: MOHATTS 1 XapakTepucTuku. Kputepii, mokas-
HUKU ¥ METOIU OLIHKM KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI HiAIIPUEMCTBA.
Cucrema 3axoziB 3a0e3ledeHHs KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI ITiJi-
npuemMcTBa. PeimKHHIpUHT 1 OEHUYMApPKIHT SIK IHCTPYMEHTH IIi/IBU-
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LICHHS! KOHKYPEHTOCTIPOMOXHOCTI MiAIPUEMCTBA.

Po3zeumox ii ekonomiuna de3nexa nionpuemcmaea. Po3Butox
T IIPUEMCTBA: BU3HAYCHHS, BUIM, TeOpii Ta Mojemi. JKATTEBHIA KT
MiANPUEMCTBA, Horo ¢as3m 1 TpUBamicTh. IHTerpauis mianprHeMcTBa y
CBITOBUI €KOHOMIUHHI HPOCTIP: 3MICT 1 Gopmu. Pectpykrypusariis
SIK KOMIUIEKCHHH TIpoliec Tpancopmariii manpueMcTa. EkoHomivHa
Oesreka MiANpHEMCTBA: CYTHICTb, BUAM, 3aX0au. OCHOBHI PU3MKH i
3arpo3u rocroNapchbKii AisnbHOCTI mignpuemcTBa. Kpusza nmianpuem-
CTBa, 3MICT, YNHHHKH, BUIU. BUmy kpu3 mignpremMcTBa. AHTHKPHU30-
Ba JiSUIBHICTH MiANIPUEMCTBA. BaHKPYTCTBO MiANpHEMCTBA: IPUYMHH 1
xapakrepucTiky. CaHalis miJIpHeMCTBA.
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KOHKYPEHTOCIIPOMO’KHICTh BI3HECY
(MMIAITPUEMCTBA)

BCTYII

Merta BUKJIQICHHS HABUYAJIBbHOI AUCHUILTIHU — CIIPUSIHHS 3a-
CBOEHHIO CTYAEHTaMH OCHOB Cy4acHOI Teopii KOHKypeHLii, popmy-
BaHHS CHCTEMHOTO MiAXOAY 10 PO3yMiHHS KOHKYPEHTHHX CUTYalLliil B
rajy3i Ta Ha PHUHKY, OCHOBHHX YMiHb 1 HaBHYOK KOHKYPEHTHOTO
YIIPaBIIiHH, pO3POOJICHHS W peaii3awii KOHKYpPEHTHHX CTparerii mi-
JMPUEMCTBA B YMOBaX 3pOCTal040l KOHKYPEHLII Ha HaliOHAIBHHX 1
MI00ATFHUX PUHKAX.

OCHOBHI 3aBJaHHSA:

— (opMyBaHHS CUCTEMH TEOPETUYHHUX 3HAHD IOJO CYTHOC-
Ti, BUIIB 1 QYHKIIIH KOHKYPEHIIT;

— ONaHyBaHHS IHCTPYMEHTapi€eM KOMIUIEKCHOI KOHKYpPEHT-
HOI JTIaTHOCTHKY TTi ITPHEMCTBA;

— PO3BHUTOK YMiHb i3 OOIPYHTYBaHHS KOHKYPEHTHUX pHU3H-
KiB 1 arpeCUBHOCTI KOHKYPEHTHOI'O CEPEIOBHINA IMiIPUEMCTBRA, 110~
OyZ10BM KOHKYPEHTHOI KapTH PUHKY;

— ¢opMyBaHHA 3JaTHOCTI 10 PO3poOJeHHA U peamizarii
KOHKYPEHTHOI CTpaTerii MmiJImprueMCTBa;

— HalyTTA yMiHb 13 BH3HA4YCHHS OPM 1 HACHIJKIB BEJICHHS
KOHKYPEHTHHUX BiliH, KOHKYPEHTHOI PO3BiKHU i IPOMHCIOBOTO IIITIi-
OHaXXy B CydacHOMY Oi3Heci; po3poOiieHHs ¥ peaizamii il momo ix
HE/IOMYIICHHS;

— OBOJIOZIHHS METOMOJIOTi€I0, MPAaKTUYHUMH METOJaMH i
npuiAoMaMHi KOHKYPEHTHOT'O YIPABIiHHS MiITPUEMCTBOM;

— YCBIIOMJICHHS HEoOXigHOCTI TpaHcdopmarii ¢hopM 1 Me-
TOMIB 3a0e3MeueHHsT KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI TIATPUEMCTB B
YMOBaX TI00aIbHOT KOHKYPEHIIii.
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MMPOT'PAMA HABYAJILHOI M CLHIUILITHA
«KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTD BI3HECY
(MIIIMPHEMCTBA)»

Moodyis 1. KOHKYPEHTHHI AHAJIT3 BIBHECY
(MIIMPHEMCTBA)

Cyuacni meopii kouxypenuii. Kouxypenmmui nepegazu i
KOHKYpeHmOoCnpomMoxcHicmy 0izHecy (nionpuemcmea) y XXI cmo-
Aimmi. EBOIONIS €KOHOMIYHHAX KOHIETIIH KOHKypeHIlii. CyTHICTS,
BuAM 1 QyHKOI] KOHKypeHLii. MexaHi3M KOHKYpeHTHOI OOpOTHOH.
LlinoBa KOHKYpEHIIis 1 1i nmpuiioMmu. «MepTBa neTisn» Gipmu. Herixo-
Ba KOHKypeHIlisi. KOHKYpeHTHI nepeBaru minpueMcTBa Ta iX JuKepe-
na. 30BHILIHI 1 BHYTPIIIHI KOHKYPEHTHI nepeBaru. Teopis KOHKypeH-
TtHUX niepeBar M. Iloprepa. Marpuns nepesar BCG. KonkypeHtHi
NepeBaru: «HalBHUINA I[IHHICTh JJIs CHOXKHMBAa4a»; «IHTEICKTYaIbHUM
KariTam» 1 «CTpHKHEBI (KJIIOYOBI) KOMIIETEHIID»; «ITapTHEPCHKi Bia-
HOCHHM» Ta iH. KBasinepeBaru mianpuemMcTBa B KOHKypeHIlii. [xepe-
JIa KOHKYPEHTHUX Tniepesar mignpueMctB y XXI cromitti. MynbTips-
HKOBICTh KOHKYpeHIli. ['Jio0abHa KOHKYPEHIlis — HOBUM (heHoMeH
KOHKYpeHTHO1 60poTs0u. I'inepkonkypenuis. KoHkypeHuis B eKOHO-
Milli 3HaHb. KOHKYpEHTOCTIPOMOXKHICTE Oi3HeCY (IiINpHEMCTBA): BU-
3HAYEHHS 1 CYTHICTb.

Ananiz KOHKypeHmie i KOHKYPEeHmHO020 cepedosunia nio-
npuemcmea. AHaiiz KOHKYpEHTIB. MaTpHLs «TOBapH — CIIOKUBAY1»
I1. Jotnsa. Monens «’siTh cunt KoHKypeHnii» M. [optepa, i Mox-
JTUBOCTI ¥ oOMexeHHs. [IOHSTTS «CymepKOHKYypeHTH». Twumoinoris
KOHKYPEHTHHX cmyaum B ramysi i Ha puHKy. OuiHKa pI/IHKOBOl
YacTKU MiAMPHUEMCTBA, IHTEHCUBHOCTI KOHKYpEHIII Ta MOHOIOJII3-
My Ha pUHKax. 3arajbHa 4acTKa YOTHPHOX MEPIIUX MiAIPHEMCTB
PUHKY (YOTHPHYACTKOBHIA MOKA3HWK KOHIeHTpalii). [anekc ['epdi-
Huansa (Herfindahl Index). MomudikoBanuii ingexc ['epdinmans-
Iipummmana (Herfindahl-Hirschman Index). Ingexc Posen6umrora. In-
JIeKkc MoHOToNbHOI Bianu (iHmekc Jlepuepa). [loOynoBa KoHKypeH-
THO{ KapTH pUHKY. JliarHOCTHKa KOHKYPEHTHUX PU3WKIB 1 arpecuB-
HOCTI KOHKYPEHTHOT'O CepeZIOBHMINA MiANMPHUEMCTBA. AHaIi3 cTpare-
riYHUX rpyn. MibKHapoJHe KOHKYPEHTHE CepellOBHIIE MiAMPUEMCT-
Ba. | mobasbHa KOHKYpeHIIis, ii Cy0’ eKTH.
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Konkypenmmna nonimuka i KOHKypeHmHe 3aKOHOO0ABCHIE0
Yxpainu. CyTHICTE aHTUMOHONOJBHOI (KOHKYPEHTHOi) IIOJITHKH.
AmMepuKaHChKa M €BpOTEHChKa CHUCTEMH aHTUMOHOIIONBHOTO PEry-
moBaHHS. OCOOIMBOCTI BU3HAYEHHS MOHOIIOJIBHOTO (JIOMiHYFOUOTO)
CTAaHOBHIIA Cy0 €KTa TOCTIOJAPIOBAHHSA HAa PUHKY B YKpaiHi. BuzHa-
YeHHSI TOBAPHUX, TEPUTOPIATHHAX 1 YaCOBHX MEX PHHKY. 3JIOBXKH-
BaHHsI MOHOIOJBHUM (JOMiHYIOUMM) CTaHOBHIIEM Ha pUHKY. KoH-
LEHTpaLisl cy0’€KTiB rOCIONAPIOBaHHS. 3aXHCT €KOHOMIYHOI KOHKY-
peHIIii Ta 0OMEKEHHST MOHOIIOII3MY B ITIANPHEMHHUIIBKIA MisTIBHOCTI.
[loHATTS y3ro[pKEHMX 1 aHTHKOHKYPEHTHHX Y3rojkeHux nid. He-
I0OpOCOBICHA KOHKYpEHLsl. 3aXMUCT BHYTPILIHBOI'O PHHKY Bia He-
NoOpocoBicHOT KOHKYpeHIIil. KOHKYpeHIIis 1 Mpupo iHi MOHOTIOI].

Komnnexcna KouKypenmua OiacHocmuka RiONPpUEMCHIGA.
KonkypeHTHa nmiarHOoCTHKa MiANIPUEMCTBA: 3MICT 1 (hOpMH OpraHizarii.
OcHOBHI 00’€KTH KOHKYPEHTHOI JiarHOCTHKU. Buan KOHKYpeHTHOI
JIarHOCTHKM:  aHaJliTUYHA, CKCIEpTHA, imirtariidHa.  Excrpec-
JIIarHOCTHKA 1 KOMIUIEKCHA JiarHocTuka. [HpopmartiitHe 3a0e3nedeHHs
KOHKYPEHTHOI JiarHocTUKH. LMk KoHKypeHTHoi iHpopmauii. 30ip i
aHai3 iHdopMarii mpo KoHKypeHiiro Ha puaky. SWOT-ananmi3z i SNW-
aHaJIi3 KOHKYPEHTHUX MOKJIMBOCTEH MiANPHEMCTBA. 3MIHCHEHHS KOM-
TUIEKCHOI OLIHKK KOHKYPEHTOCHPOMOKHOCTI MiAMPHUEMCTBA 32 TTOKAa3-
HUKaMH JMHAMIKYA TOCIIOAAPCHKOI MisUIBHOCTI (32 TOBApHOK MAcoro i
MapKETHHTOBUM KOMILJIEKCOM ITiIPHEMCTBA; 33 TIOKa3HHUKaMH HayKO-
BO-IOCTI THAIIBKOTO 1 BUPOOHMYOT0O TOTEHIIATY; 32 TIOKa3HUKaMH BH-
KOPHUCTaHHS JIIOJICBKAX PECYPCiB; 3a MOKa3HUKaMHU (hiHAHCOBOI cTabi-
nbHOCTI). KOHKYpeHTOCTIPOMOXKHICTB 1 BAPTICTH MiINPHEMCTBA.

Mooyns 2. CTPATETTYHE KOHKYPEHTHE YIIPABJIIHHS
nIaAnPUEMCTBOM

Memooonozia cyuacnozo KOHKYpeHmMHO20 YRpAaeiainHa ni-
onpuemcmeom. KoHKypeHTHE YNpPaBIiHHA B Cy4acHI KOHLEMIil
MeHekMeHTy. CHCTEeMHNMA, MapKETUHTOBHMA, JUHAMIYHHNA Ta CUTY-
aliiHUi MAXOMM 10 KOHKYPEHTHOro yrpaBiiHHA. KOHKypeHTHe
YIpaBIiHHS 1 CTpaTeriyHuil MeHeMeHT. KoHKypeHTHe ynpaBitiH-
HS 1 KOHKYpEHTHHUN Oi3HeC-KOHCanTHHT. HeoOXiIHICTh YCBIIOMIICH-
Hsl KEPIBHHKOM 1 MeHepkepoM 3HaueHHs «soft skills» y koHKypeHT-
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HOMY YTIpaBIiHHI MiANPUEMCTBOM — JIiJEPCTBA, YMIHHS 3aJIarO/XKY-
BaTH KOH(JIIKTH, BUABIATH NMpoOjeMu B Oi3HeCi, KPeaTHBHOCTI i
ocobucToi BiAmoBimampHOCTI MeHemKepa. CorialibHa BiAIIOBIIATh-
HIiCTh 0i3HECY B KOHKYPEHTHOMY CEpEIOBHIIII.

Po3pobnennn Konkypenmnoi cmpamezii nionpuemcmaa.
[MonsTTst crparerii mignpuemctBa. CTpaTeriyHa 30Ha TOCIOAPIO-
BaHHs 1 cTparteriyna OizHec-ogunuis (CbO) mignpuemctsa. I'ocno-
JNapchbKUil MOpTQEns MiANPUEMCTBA. 3aCTOCYBaHHS MAaTPUYHOTO
ananizy no oorpynarysanas ChO 3 mepeBaramu B KOHKYpEHTHiH 00-
pots0i. Konkypentni crparerii M. [loptepa. JlinepctBo 3a BuTpa-
tamu BUpoOHHMUTBA. Crpateris nudepenuianii. Crarerist ¢okycy-
BaHHs. KonkypentHi ctparerii @. Kornepa i P. Cinrxa. Mogenb
«OCHOBHI KOMIIETEHIIi1» (1IHTEJIEKTYaJILHOTO JIiJIepCTBa).

Konkypenmni giitnu: cmpamecii éedenns. Konkypenmna
Ppo36ioka i npomucnosuit winionaxc. Jlorika cydacHoro Oi3Hecy:
BiliHa, mapTHepcTBO, rpa? [IoHATTS KOHKYpPEeHTHOI BiliHH. BiliHa 3a
pecypcu. Biiina 3a ciojkxuBaua (4acTKy pyUHKY). MapKeTHHroBa Biii-
Ha. LlinoBa BiiiHa Ta ii Mexani3Mm. IHdopmauiliHa BiliHa: CYTHICTB,
i, Meronu. Peknamua BiliHa. BiiiHa Openmis. Bilina iHHOBaIIiH.
Pemryramiiina BiliHa. HewmarepianbHi aKTHBH MIiANPHEMCTBA 5K
00’eKT KOHKYpeHTHOI BiliHH. CyuacHi 3aco0u BeIeHHS KOHKYPEHT-
Hoi BiltHn. Mojenb «ataka — o6opoHa». CTpaTerii aTaku Ha KOHKY-
penTa. I[linrotoBka araku Ta 1ii THX, XTO arakye. OCHOBHI iHJIUKa-
Topu araku. Jii Tux, xTo 3axumaerscs. Crparerii 3axucry. bromker
KOHKYpeHTHOI BiiiHM. KOHKypeHTHa po3BifKa: CyTHICTS, IIiJi, METO-
Iv 1 mpuiioMu. 3aKOHHI METOJIH 1 3a00pOHEH] IPUHOMU B KOHKYPEH-
THi# po3Biami. [IpomucioBuii mimoHax.

Penauiiini (napmnepcoki) cmpamezii koukypenuyii. 1lapt-
HEpChKi BiIHOCHHM 1 KOHKypeHis. Ctpareris koonepamii. Ymnepe-
JOKEHHS] KOHKYPEHTHHUX JIi y CUCTEMI «BUPOOHHK — CIIOXKHBAY HPO-
IyKii (mociyr)». YnepemKkeHHsS KOHKYPEHTHUX i Y CHCTeMI «BH-
POOHHMK — TOCTa4aNbHUK pecypciBy». CTpaTeriuHi albsHCH BUPOO-
HUKIB. AJIbSIHCH MiJIPUEMCTB-KOHKYPEHTIB: 1HTErpalliiiHi, 1cesmo-
KOHIIEHTpaIliitHi, kommiemeHTapHi. OpraHizarii caMoperymroBaHHsI
0i3Hecy B ramysi.

Cmpamecii ma ekonomiuna 6e3nexa HaAWioOHAIbHO20 MO-
6aposUPOOHUKA 6 MINCHAPOOHIN KOHKYperyil. OCOOIUBOCTI BUXO-
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Iy TianpueMcTBa Ha MibkHaponHi puHku. Ctanii iHTepHalioHami3a-
uii aissbHOCTI mignpueMcTBa. OCHOBHI THITH €KCIIOPTHOI MMOBEAIHKH
nianpuemMcTa. EBononis KOHKYPEHTHOI CTpaTerii mignpueMCTBa
ITiJT BIUTMBOM MIKHAPOJHHMX YWHHUKIB. I 7100ambHI KOHKYPEHTHI T1e-
peBard i KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHICTh MmianpueMcTBa. CtpaTerii Mix-
HapomHoi KoHKypeHIIii M. [Toprepa. EkoHoMiuHa Oe3meka HarioHAThb-
HOT'O TOBapOBUPOOHHUKA B MIKHAPOHIM KOHKypeHuii. Jlemminr. AH-
TUAEeMIiHroe poscuigyBanns. CyOcunoBanuii iMnopt. AHTUCYOCH-
nyuiiiHa npoueaypa. IMHopr, mo copuvnHsE€ 3HA4YHI BTPATH HaIio-
HaTbHOMY TOBapoBUPOOHMKY. CrermianbHe poscmimyBanHi. «YHop-
HAW» 1 «Cipuih» IMIIOPT 1 METOAN OOPOTHOM 3 HUMHU.

Mooyns 3. TPAHC®OPMAIISI ®OPM I METO/IB
3ABE3IIEYEHHA KOHKYPEHTOCITPOMOXKHOCTI
IIANPUEMCTBA B CYYHACHHUX YMOBAX

Kouxypenmocnpomoosicnicmo winaxom innosauiii. B3ae-
MOOOYMOBJICHICTh KOHKYPEHITil, IHHOBAIlIM Ta KOHKYPEHTOCIIPOMOXK-
HocTi mignpueMcTB. Posib iHHOBawiii y rinoOanbHI KOHKYPEHLIi.
[loHATTS «iHHOBaUiiiHA KOHKYPEHLIs» Ta «IHHOBAlliiiHA KOHKYpPEH-
TOCTIPOMOXHOCTI». CyTHiICHA XapaKTEPHUCTHKA 1 Kiacudikaiist iHHO-
Bamii. TexHiudi ¥ TexHONOTIYHI iHHOBarii. I[HHOBAIIi MPOAYKTY,
mociyr, Oi3Hec-MOJeli, 3pOoCTaHHS e(EKTUBHOCTI BUPOOHHMIITBA,
BHKOPHUCTAHHS PECYPCiB, MApKETHHTY Ta iH. PamukanmbHi iHHOBAIIil
Ta iX BIUIMB Ha eKOHOMIKY. IlinpuBHi iHHOBauii. [HHOBaiHKI TpO-
nec, foro ckmamosi. InHoBamiiauii nuka. JKuTTeBuil UK 1HHOBA-
uii. [HHOBaIiifHA MisUTEHICTh TA IHHOBAI[ifHA aKTUBHICTH ITiIIPUEM-
ctBa. Kiacudikaris manpueMCTB 3aI€KHO BiJl CTYIICHS iHHOBAITiH-
HO1 aKTHBHOCTI. |HHOBAIIIHE MTiAMPHEMCTBO. [HHOBaIiTHO-aKTHBHE
miampueMcTBO. KOHKYpeHTHI cTpaTterii iHHOBAMiHOTO i AIPHEMCT-
Ba. Teopii «OarpsHOTO» i «OmakurHOrO» okeaniB B. Y. Kima i
P. Mo6opH: cyTHiCTb, MOPIBHAJIBHUN aHai3, JOCBiA 3aCTOCYBaHHS B
Oi3Hec-opranizamiax. Peamizamis iHHOBawiiHOi cTpaterii. ®opmy-
BaHHS CTPATETiYHOTO JIAEpCTBA 1 CTPATETIYHOTO IHHOBAIIHHOTO
MHUCIIeHHS MeHemkepiB. CTBOPEHHS IHHOBAIIMHOI KyJIbTYPH ITiII-
pueMcTBa.
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Axicmb ax ampudym Kouxkypenmocnpomoxcnocmi. Cy-
gacHa KOHIIEMINiS SKOCTi. MEHeDKMEHT SIKOCTI SK (pyHIamMeHT 3a-
Oe3IeueHHsT KOHKYPEHTOCITPOMOXHOCTI CY9JacHOTO ITiAMPHUEMCTBA.
SkicTb TOBapy K aTpuOyT KOHKypeHTOCIpoMokHOCTI. «LiHa sikoc-
Ti». CrcTeMa yIpaBJliHHSA SIKICTIO B aCEKTI KOHKYPEHTHOI 00OpOTh-
ou. Konueniis ynpasninas skictio TQM. Hukn TQM. Crannaptu-
3anis npoaykuii. Crangaptu ISO. Ceprudikauis npoaykuii. SkicTs
YIpaBIiHHS HiIOpHeMCTBOM. 3abe3neueHHs] eeKTUBHOrO (yHKIiO-
HYBaHHS CUCTEMH YIIPABIIHHSA SKICTIO. SIKICTh yIpaBIiHHA QYHKITI-
OHANbHUMH cdepamMu HiAnpueMcTBa. SIKiCTh ynpaBiiHHS pecypca-
MU. SKicTh Oi3Hec-mpoueciB i KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTh MiANpu-
emctBa. CyTHIicTh, Kiacudikaiis, Buau Oi3Hec-mporecis. Komruiek-
CHUH MiAXiJ 10 PO3POOKU CUCTEMH YIPABJIiHHS OpraHizaili€ro, opie-
HTOBaHOI Ha mpouecu. Kpurepii SKOCTi # OCHOBHI MOKa3HUKU 0i3-
Hec-TporieciB. PeimkuHipuHT Oi3HEC-TIPOIIECiB: MEePeyMOBH, MTPHUH-
unu, Metoau, popmu. SkicTh Oi3Hec-Moxeneid. bisHec-Mmozeni ma-
T(HOPMHUX KOMITaHiH.

Dopmysanna KOHKYPEHMOCHPOMOIHCHO20 nepcoHaty. Me-
HeJIDKEp-Tiaep 1 Horo poiib B yMoBax KOHKypeHii. CTuii igepcTsa.
IloBeninka nepcoHany B yMOBaX BHYTPIIIHBOI 1 30BHIIIHBOT KOHKY-
penuii. MoTuBauis i cTuMymoBaHHA mpaui: Gopmu 1 metogu. Mo-
THBallisg KoHKypeHuier. Cuctema stack ranking, i cynepedyHocTi i
anpTepHaTtrBr. Komannm ta X tumm. Poi wieniB komauau. Koman-
JNOYTBOPEHHS 1 BHYTPIIIHSA KOHKYpEHLIsA Ha MiAnpueMcTBi. OmiHKa
e(eKTHBHOCTI poOOTH KOMaHIH. [[OHITTS «KOHKYpEHTOCTIPOMOKHA
KOMaHJa NepcoHady». PO3BUTOK mepcoHaly sSIK YMHHUK KOHKYpPEH-
TOCIIPOMOXHOCTI mignpueMcTBa. DOpMH HaBYaHHA W PO3BHUTKY
nepconany. IIoHATTS «opranizauis, sika HaB4a€ThCs». BHYTpiIHBO-
KOpIIOpaTHBHA NporpamMa po3BUTKY i HaBuaHHS nepconaiy. Koprmo-
partuBHUit yHiBepcuTeT. CucTeMa yrpaBliHHS 3HAHHSAMM, i1 BIpoBa-
JDKEHHs Ha minnpuemctsi. OpranizaniiiHa KyabTypa 1 Oi3Hec-eTHKa
SIK IHCTPYMEHTH KOHKYPEHTHOTO YIpaBiiHHS. THIN opraHi3amiiHol
KyJbpTypu. Kosekcu KopnopaTuBHOI €THKHU.

Konkypenmocnpomosncnicmo nionpuemcmea ¢ yugposiii
exonomiyi. YetBepra nmpoMuciioBa peBorolis. Konnemnmis npomuc-
joBoro po3putky IHmyctpis 4.0. LludpoBa exoHomika. I{udposa
Tpancdopmarist OizHecy. IHaekc mudposoi Tpancdopmarii. [lepe-
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OyzmoBa cucTeMu BeJeHHs Oi3HECY 1 MEHEIXKMEHTY MiINPUEMCTBA B
nudpoBil ekoHOMIIl: BHOIp crocoOy 1mudpoBoi Tpanchopmartii i
CrocoOy Mmepexoay BiJ THUIOBHUX 0 IHHOBAIIMHMX HU(PPOBUX 0i3-
Hec-MoJeneil; po3poOneHHs uuppoBUxX 1 oHnalH-cTpaterid. Lug-
poBa (ipma. CTBOpEHHS CIIELIAIBHOTO MIAPO3ALTY 1 HOCATH JUPEK-
TOpa 3 HUGPOBUX TEXHOJIOTIH / TOJIOBHOTO U(POBOrO TUPEKTOPa —
Chief Digital Officer (CDO). Ludposi mnarpopmu i miardpopmHi
opranizauii. Tunonorist mudposux miardopm. Lupposa KkomnereHT-
HICTh TNpAaIiBHUKIB, TiepenyMoBH ii (GopmyBanHs. Poib mudpoBux
EKCHepTiB y po3BUTKY mianpuemctsa. LTyqnnii inTenext. Mamms-
HE MHCJICHHS, MalllMHHE HaBYaHHS, pOOOTOTEXHIKa Ta iX BIUIMB Ha
KOHKYPEHTOCITPOMOXKHICTD MiANPHUEMCTBA.
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